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P ZEITUNG

DIE NORDWESTSCHWEIZ

Inland Chantal Galladé als Sport René Weiler und
Ueli Maurers Verblindete das grosse Hin und Her

Die SP-Nationalratin will dem Nachrichten- Bleibt er in Aarau oder trainiert er schon bald
dienst mehr Kompetenzen geben. Seite 6 die Grasshoppers? Seite 13

B Es ist jetzt genau 80 Jahre
her, da setzte sich der katho-
lisch-konservative Finanzminis-
ter Jean-Marie Musy in sein BUi-
ro und machte sich an die Ar-
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Steuerstreit

Schlechte Zeiten fiir Bankenbesitzer

Finanzplatz Solange der Steuerstreit weiterschwelt, findet die nétige Konsolidierung nicht statt

VON ROMAN SEILER

Der US-Steuerstreit zeigt: Das Risiko
fiir eine Bank ist hoch, unversteuerte
Gelder im grossen Stil anzunehmen.
Das macht es schwierig, eine Privat-
bank zu verkaufen, die stark im Ge-
schift mit ausldndischen Kunden ist.
«Im aktuellen Umfeld tibernehmen
Finanzinstitute keine Privatbanken,
sagt Ray Soudah, Griinder des auf Be-
ratungsdienstleistungen bei Uber-
nahmen und Fusionen in der Finanz-
branche spezialisierten Unterneh-
mens Millenium Associates.

Statt die Bank zu kaufen, sagt Ray
Soudah, tibernehmen sie die Kunden:
«Der Kéufer iiberpriift jeden einzel-
nen Kunden. So stellt der Akquisiteur
sicher, dass er nur versteuerte Ver-
mogenswerte annimmt.» Auch Pa-
trick Schwaller, Partner und Banken-
experte beim Beratungsunterneh-
men Ernst & Young, sagt, frither sei

«Weil ein Kaufer nur
versteuerte Vermogens-
werte annimmt, zahlt er

einen hoheren Preis.»
Ray Soudah, Berater

es eher selten gewesen, dass Banken
einen sogenannten «Asset Deal» ge-
macht haben und die einzelnen Kun-
den tibernommen hitten: «Aufgrund
der derzeit bestehenden Unsicherhei-
ten betreffend Steuertransparenz, ge-
hen Kiufer vermehrt diesen aufwen-
digeren Weg.»

Die Kaufer tibernehmen dabei nur
Kundenberater. Der Verkidufer muss
sein Institut samt allenfalls verblei-
benden Kunden selber liquidieren.
Derzeit gebe es in der Schweiz zwei
bis drei Deals, die so abgewickelt
werden, so Soudah: «Weil ein Kiufer
auf diese Weise nur versteuerte Ver-
mogenswerte annimmt, zahlt er da-
fiir einen hoheren Preis. Er beliduft
sich auf 1 bis 1,5 Prozent der iiber-
nommenen Vermogenswerte.»

Sind die Vermogenswerte in Schliessfachern und Depots der Privatbanken versteuert, finden sich Kaufer. ey

Zum Vergleich: Raiffeisen zahlte
fiir die Vermogenswerte des gesamten
Nicht-US-Geschifts der Bank Wegelin
nur 0,75 Prozent. Das liegt weit unter
den drei bis vier Prozent, die einst fiir
die Ubernahme von Geldern im Priva-
te Banking bezahlt worden sind.

Abspaltung kaum eine Losung

Die Preise brechen ein, weil die
Margen schrumpfen. Das lukrativste
Geschift der Geldhiuser ist ein Aus-
laufmodell: unversteuerte Gelder
von im Ausland wohnenden Kunden
zu verwalten. Nun miissen die Altlas-
ten bewiltigt werden. So ist offen,
wie viele Banken mit den USA wegen
der Betreuung von Steuersiindern ei-
nen Deal abschliessen miissen.

Weist das Parlament die aktuelle
Gesetzesvorlage zur Bewdltigung
des Steuerstreits mit den USA zu-
rick, kdonnten weitere Banken an-
geklagt werden. Beim einen oder
anderen kleineren Geldhaus das
kompromittierte US-Geschift abzu-
spalten wie im Fall der Bank Wege-
lin, mag einen Versuch wert sein.
Fraglich ist nur: Findet man fiir den
Rest einen Kiufer? Wohl kaum -
und schon gar nicht rasch. Denn
ebenso unklar ist, wie viel unver-
steuertes Geld aus Europa in Depots
hiesiger Banken steckt. Nicht ausge-
schlossen werden kann, dass Nach-
barstaaten der Schweiz weitere Ver-
fahren gegen hiesige Finanzinstitu-
te lancieren.

Zuerst muss eine Losung der un-
versteuerten Altlasten in den Depots
in Sicht sein, um wieder Geldhduser
zu libernehmen. Dazu kommt: Der
Ubergang zur Weissgeldstrategie er-
hoht die Kosten. Die Regulierung
wird komplexer. Die Anforderungen
an die Sorgfaltspflichten steigen -
beispielsweise bei der Uberpriifung
der Steuerkonformitéit von Kunden.

Zum einen behindert dies die Kon-
solidierung. Zum anderen konnen
kleinere Banken nicht mehr Kunden
aus aller Welt betreuen. Sie fokussie-
ren sich auf wenige Liander oder Regi-
onen, sagt Schwaller: «<Daher werden
auch vermehrt Kundenportefeuilles
von einzelnen Léindergruppen ge-
und verkauft.»

«Lex USA»: Die
Fronten sind klar

Die CVP hat an ihrer gestrigen Frakti-
onssitzung einstimmig Eintreten auf
das Sondergesetz zur Beilegung des
Steuerstreites mit den USA beschlos-
sen. Die Griinen-Fraktion hat gleich
entschieden. Damit sind die letzten
Positionen fiir die Debatte heute im
Stianderat geklirt. FDP, SVP und SP
haben ihre ablehnende Haltung noch
einmal bekraftigt.

FDP-Fraktionschefin Gabi Huber
(UR) sprach von einem «eindeutigen,
grossmehrheitlichen Entschluss».
«Die FDP will eine Losung mit den
USA. Ein Eintreten des Parlaments
auf das dringliche Bundesgesetz zur
Losung des US-Steuerstreits lehnt sie
aber ab», sagte Huber. Die FDP bleibe
bei ihrer Forderung, dass der Bundes-
rat eine Losung auf Basis von Artikel
271 des Strafgesetzbuches («Verbote-
ne Handlungen fiir einen fremden
Staat») und ohne Notrecht herbeifiih-
ren soll. «Der Bundesrat kann das
und er soll das tun», sagte Huber. Die
Sitzungen der Wirtschaftskommissi-
on des Stinderats sowie weitere In-
formationen habe die FDP in ihrer
Position bestdrkt. Wie Huber weiter
sagte, wurden die Mitglieder am
Dienstag tiber die Eckwerte des Pro-
gramms informiert. Es habe aber
nichts Neues gegeben. «In dieser In-
formation steht nichts, was uns nicht
schon aus der Presse bekannt gewe-
sen wdre», sagte Huber. In der Wirt-
schaftskommission des Nationalrats
wollen die FDP-Vertreter einen Nicht-
eintretensantrag einreichen, wie
Huber ankiindigte.

Die SP hatte bereits vor einer Wo-
che Nichteintreten mit 29 zu 1 Stim-
me bei 6 Enthaltungen beschlossen.
An dieser Position hat sich nichts ge-
dndert, weil die Ausgangslage nach
wie vor dieselbe sei, sagte Fraktions-
chef Andy Tschiimperlin nach der
Sitzung. Wie die SP-Stinderdte heute
abstimmen werden, wisse er nicht.

Die SVP teilte mit, sie werde nicht
auf das Gesetz eintreten. Falls der
Sténderat trotzdem eintrete, werde
sie das Gesetz ablehnen. Die Schweiz
dirfe ihre rechtsstaatlichen Grund-
sdtze nicht tiber Bord werfen und ihr
Recht nicht tempordr ausser Kraft
setzen. (SDA/DK)
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